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Desde Argentina, las fábricas recuperadas por 
sus trabajadores están logrando un espacio en 
el debate internacional. En Enero 2014 se ha 
realizado en Gémenos, (Marsella, Francia) un 
encuentro de experiencias en curso en 
diferentes países como Argentina, Brasil, 
México, Francia, España, Grecia, Italia y 
Serbia. 
 
El evento hace parte de los Encuentros 
Internacionales de la economía de los 
trabajadores, que el Programa Facultad Abierta  
de la Universidad de Buenos Aires realiza desde 2007. El 
encuentro en Francia ha sido organizado con la 
colaboración de la cooperativa de trabajadores de la 
Fabrica  Fralib de Gémenos, del Centro de documentación 
Workers Control, del Instituto de Ciencias Económicas y de 
la Autogestión de España, y de la Asociación de 
Solidaridad de la Región de Provenza con América del Sur. 
El Comité Organizador también ha involucrado la 
Universidad Autónoma de México Xochimilco (México) y el 
proyecto Officine Zero de Italia.   
 
Las experiencias que han participado al evento tienen 
todas en común la determinación de los obreros à relanzar 
la producción de las fabricas abandonadas por sus dueños. 
La organización de los obreros en cooperativas de 
producción, como se hizo en Argentina, hace parte de sus 
perspectivas, dependiendo de sus historias y también de 
las leyes de los países, que pueden prever diferentes 
modalidades de apoyo a los trabajadores interesados en 
recuperar la producción.    
 
Las historias de los participantes al encuentro han logrado 
despertar el interés de las prensas nacionales. Estas 
historias muestran también que los obreros que son sus 
protagonistas, apuntan a un desarrollo de calidad, 
rescatando marcas y productos históricos del territorio, 
abriendo iniciativas de reciclaje y recuperación de 
desechos, produciendo insumos naturales y ecológicos.  
 
En la fábrica Fralib de Gémenos (Francia), organizadora 
del evento, los 77 obreros, después de tres años del cierre 
de la producción del Té Lipton, decidieron recuperar la 
marca Eléphant creada en la región Provence desde hace 
120 años, para relanzar la actividad. En sus perspectivas 
está la creación de una sociedad cooperativa obrera SCOP.  
 
En Francia, los trabajadores de la Biscuiterie Jeannette, a 
Caen, una fábrica histórica que desde el 1850 produce las 
Madeleines, unos dulces muy famosos, no aceptaron el 
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cierre de la empresa y se han organizado para relanzar la 
producción, buscando financiadores y nuevas formas de 
organización del trabajo.   

 
Siempre en Francia, los artesanos de la empresa Pilpa 
retomaron la producción de helados, pusieron un nuevo 
nombre a la empresa que hoy se llama Fabrique du Sud (ex 
-Pilpa) y se organizaron en una sociedad cooperativa 
obrera SCOP. En Francia está en curso un debate para 
crear mejores incentivos para la recuperación de las 
fábricas por parte de los obreros que se organizan en una 
SCOP.  
 
En Grecia, la fábrica Vio.me di Tessalonica, abandonada 
por sus dueños en 2011 y que producía materiales para la 
construcción civil, quedó sin capital y sin mercado, debido a 
la crisis del sector en el país. Los 70 trabajadores, que 
están organizando la constitución de una cooperativa 
obrera, en 2013 han retomado la producción, La empresa 
en la actualidad comercializa productos de limpieza con 
insumos naturales, vendiéndolos en distintas ciudades 
griegas con apoyo de organizaciones solidarias. 

 
La empresa Ri-Maflow (Trezzano sul Naviglio, Milano, Italia) 
producía componentes para sistemas de aire acondicionado 
de las grandes marcas de automóviles y cerró en 2008, 
dejando a 320 personas sin empleo. 17  trabajadores de la 
empresa decidieron volver a utilizar el espacio y el equipo, 
han formado una cooperativa y actualmente desarrollan una 
actividad de recuperación y reciclaje de residuos, incluidos 
los residuos electrónicos. En Italia se estima que más de 
160 fábricas han sido recuperadas por sus trabajadores, 
gracias a una Ley de 1985, perfeccionada en 1991, que 
instituyó un fondo y mecanismos para apoyar las etapas 
iniciales de la reconversión.  
 
La experiencia de Argentina, con sus 350 fábricas 
recuperadas que emplean a más de 25.000 personas, sigue 
siendo el punto de referencia de estas nuevas tendencias 
de relevancia internacional. En Argentina, el Movimiento 
Nacional de Fabricas Recuperadas por los Trabajadores 
M.N.F.R.T sigue promoviendo las reformas nacionales 
necesarias, en dialogo con las instancias del Gobierno. La 
Universidad de Buenos Aires, a través de su Facultad 

Abierta de la Facultad de Filosofía y Letras de la 
Universidad de Buenos Aires apoya el proceso con  
trabajos de estudio e investigación y sobre todo promueve a 
nivel internacional estas nuevas modalidades de enfrentar 
las crisis de la industria, fundadas en el protagonismo de 
los obreros.  
 
En el Evento de Gémenos, los más de 200 participantes  
intercambiaron sus experiencias y en las conclusiones 
acordaron trabajar en vista de la creación de una red 
internacional de fábricas recuperadas por sus trabajadores 
y del establecimiento de un fondo de solidaridad para 
apoyar las etapas iniciales y difíciles de la reconversión 
 
 
Para saber más 
 
Empresas recuperadas por sus trabajadores en Facebook 
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Artículo en mundo micro finanzas 
 
Artículo sobre el evento en bastamag.net 
 
Artículo sobre Fralib en Le Monde 
 
Fabrique du Sud (ex-Pilpa) 
 
Artículo sobre las SCOP en lexpansion.lexpress.fr 
 
Artículo en el sitio EURICSE  
 
Estudio sobre 69 fábricas recuperadas de Brasil 

 
Artículo en Comune-info.net 
 
Histórias de fábricas recuperadas en Italia en globalpress.it 
 
Estudio publicado en academia.edu España  
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Informe 2010 Universidad Abierta 
 
Brochure IDEASS sobre las Fábricas Recuperadas 
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