ISTORIKE
FRUAR

» : w4 -
¥ "‘4

Inovacione pér Zhvillimin dhe Bashképunimin Jug - Jug

www.ideassonline.org



Presenfacion

Teksti i shkruar nga Patricia Rodriguez Alomd
Fotot marre nga fondi i Master Planit dhe i Miguel Baez

Qyteti i Havanés i kijuar né fillimin e shekullit &
16-t&, hijeshohet nga njé pasuri e mrekullueshme
e frashéguar e pérbéré nga monumente urbane
dhe arkitekturale gé gjenden né gendrén e tij
historike. Pér shkak 1€ evolucionit 16 qytefit gjaté
njé shekulli e gjysém té fundit ai u kthye né njé
zoné te margjinalizuar, dhe pér disa dekada ai
karakterizohej nga njé prishje e dukshme e
ndértesave té saj, zévendésimi i vlerave kulturore
me té kundértén e tyre dhe kushte té dobéta
banimi né pérgjithési.

Restaurimit té gendrés historike 1 Havanés i
gshté dhéné njé shiytie e jashtézakonshme me
zbatimin e njé modeli té ri menaxhimi t& krijuar né
vitin 1993 — né ményré paradoksale, né
kontekstin e krizés mé t& réndé ekonomike qé
vendi ka kaluar ndonjgheré — i cili nuk | pas dore
pérgiegiésiné publike pér mbrojtien e frashégimisé

kombétare. Ai mbéshtetet né kulturé si parimi kryesor i fij dhe e vendos genien njerézore né qendér té téré
progesit — si krijuese, transportuese dhe transmetuese e modeleve kulturore dhe né kété ményré si
protagoniste t& zhvillimit. Kétij vizioni socio-kultural 1€ ripértérities iu shtua njé perspektivé ekonomike duke
pérdorur kriterin e pérfitimit, e cila synonte qé progesi € giente vazhdimeési.

Modeli éshté zbatuar nga njésia vendase e quajtur Zyra e Hisforiangve té Qytetit t& Havanés, né njohje té
historisé sé ij 1€ vjetér dhe pérvojés né zonat me trashégimi kulturore. Institucioni i themeluar né vitin 1938,
éshté njé pioner né transformimin dhe ruajtien e trashégimisé dhe identitetit kombétar. Ajo ka qené e lidhur
giithmoné ngushté me té gjitha progeset e ruajties sé pasurisé sé tundshme dhe & patundshme dhe ka kaluar
pérmes skenareve t& ndryshme politike dhe socio-ekonomike, né té cilat ka mbrojtur gjithmoné rolin e sqj si
njé pararojé intelektuale. Zyra ka mbajtur njé angazhim té pérhershém me Shtetin dhe ka arritur rezultate té
réndésishme né punén e saj.

Né historiné e pénvojes s gjaté & Zyrés qé udhéhiqej fillimsht nga Dr. Emilio Roig de Leuchenring, historian
i qytetit 1 Havanés qé nga themelimi i saj deri né vitin 1964 dhe mé pas nga Dr. Eusebio Leal Spengler, qé
ishte krijuesi dhe nxitési i njé vizioni humanist dhe revolucionar pér ripértéritien e trashégimisé kulturore té Kubés.
Dhieté vitet e fundit Zyra, me njé ekip bashképunétorésh, ka zhvilluar dhe zbatuar kritere shumé 1€ reja drejtimi.
Dr. Eusebio Leal Spengler éshté nderuar me fitullin “Ambasador i Vullnetit t€ miré t& Shteteve té Bashkuara”.

P1



f"'lf'l.

ats it

Hi u

Ripértéritja ekonomike dhe sociale, e lidhur
ngushté me ruajtien e trashégimisé, ka réndési
strategjike pérsa i pérket zhvillimit njerézor. Té
kuptuarit e kétyre tre dimensioneve si njé e téré
garanton pérfshirjen e qytetaréve né proges. Me
riakfivizimin e ekonomisé lokale me ané té késaj
perspektive, krijohen vende té reja pune,
pérmirésohen kushtet e jetesés dhe pérmirésohet
situata e varférisé sé tejskajshme, duke e
z8vendésuar até me njé ripértéritie 1€ fugishme qé
ka njg ndikim pozitiv shuméfishues mbi
investimet, duke zgjeruar zonat e fugizuara dhe
duke shtuar burimet e vlefshme pér zhvillim.

Qé kur mekanizmat e reja té drejtimit u vuné pér heré té paré né zbatim e, deri tani Zyra ka nxjerré 130
milion USD 18 cilét jané ri-investuar direkt né progesin e ripértérities. Ky aktivizim i ekonomisé lokale ka
mobilizuar mé tej burimet e fondeve nga Banka Kombétare, Bashképunimi Ndérkombétar dhe buxheti i
qeverisé, né pard kombétare.

Puna éshté njohur pikésépari nga té gjithé qytetarét dhe shteti i Kubés, sic e tregojné studimet dhe veté
opinioni publik, té cilét i vlerésojné pozitivisht rezultatet.

Pérfitimi kryesor i siguruar éshté restaurimi né masén 33% i zonés sé Qendrés Historike me mbéshtetjen
e ekonomisé lokale, kryesisht té Shtetit, me rezultat krijimin né njé shkallé & gjeré & vendeve & reja & punés.
Korniza gjithépérfshirése e adoptuar lejon ri-investimin e burimeve té siguruara nga industria e turizmit dhe
sektoré é tjeré t& ekonomisé, me pérfitime 1 drejtpérdrejta pér qytetarét. Havana e Vietér mund té shihet si
njé laborator eksperimentues me njé vizion t€ ri mbi ményrén e menaxhimit t& zonave historike.

Projekti ka siguruar gjithashtu njé shkallé 1€ larté njohjeje ndérkombétare, vecanérisht nga Sistemi i
Kombeve t& Bashkuara, né ményré té vecanté nga PNUD-i dhe UNESCO. Specialistét jané mbledhur né mé
tepér se 300 forume ndérkombétare pér t& béré mé shumé té njohur zhvillimin e progesit né Qendrén
Historike té Havanés.

Né vitet 2000-2003, pérvoja e Zyrés sé Historianéve u vlerésua me dhieté ¢mime dhe nderime nga
institucione prestigjose ndérkombgtare.
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Cfaré problemi zgjidh?

Zyra e Historianéve ka béré 1€ mundur té pérballet dhe 1'i gjejé zgjidhje pozitive problemit té restaurimit té
Qendrés Historike t& Havanés.

Zona me pérparési pér ruajtie té vlerave pérfshin 214 hektaré, me 3 344 ndértesa, shumica e 1€ cilave jané
pérfagésuese shumé t& cmueshme t& shekullit t& 18-16, 19-16 dhe fillimit té shekullit t& 20-t6. Nga 514
ndértesa me nivel mbrojtieje 16 1-1& dhe & 2-18, 32% jané né kushte teknike/ndértimi t& dobéta.

| B
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Ka njé popullsi prej 66 745 banorésh dhe njg  Cdo tre dité ndodhin dy shembie té njé lloji apo

térési prej 22 623 ndértesash, 50% e té clave  t& njé tietri né zong dhe situata pérkeqésohet

jang t& mbipopulluara dhe né kushte varférie.  gjaté stinés sé cikloneve (pesé muaj té vitit).

Shumica e rrjefeve 1 infrastrukturés jané prishur  Sipas  kétyre statistikave zona mund té

ose mbingarkuar pér shkak té vietérsisé ose sepse  konsiderohet subjekt i katastrofave 16

jané jashté funksionit. vazhdueshme me infensitet 16 ulét, ose
prakfikisht njé zoné emergjence.
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[yra e Historianéve né praktiké

Qendra Historike éshté shpallur Monument Historik Kombétar né vitin 1978 dhe qé nga viti 1981 Shteti
ka siguruar burime financiare & centralizuara pér zonén, brenda buxhetit peséviecar & ekonomisé kombgtare.
Kjo situaté coi né njohjen e saj né vitin 1982 si njé vend i Trashégimisé Kulturore Botérore, sé bashku me
sistemin e fortifikimeve qé mbronin qyfetin.

Me krizén ekonomike t& shkaktuar nga rénia e
bllokut socialist, Shteti mori njé vendim t& njé
réndésie tepér t& madhe pér vazhdimésing e punés
restaurvese: né vend qé t€ vazhdonte me
transferimin e burimeve financiare, ai i siguroi
Lyrés sé Historianéve 18 Qytetit t& Havanés mijetet
givaésore dhe financiare gé do té garantonin
zhvillim 1€ géndrueshém shogéror dhe ekonomik.
Rehabilitimi v shndérrua nga njé akfivitet qé
subvencionohej nga qeveria gendrore né njé
proges fitimprurés gé madje ndihmon Shetin.

U identifikuan gjashté kushte pér garantimin
e njé ripértéritieje térésore, & qéndrueshme dhe
té vetéfinancuar: wullneti politik dhe vendim-
marrja né nivelin mé 18 larté do té shogéronin
progesin; njohja e autoritetit & njg “njésie
drejtuese” té vetme pér bashkérendimin e
drejtimit té restaurimit (Zyra e Historianéve té
Qytetit) dhe, ngritja e njé kodi té vecants ligjor q&
ndihmon njésiné té béjé plane té infegruara pér
zonén, e fransferon né pronén e saj té
patundshme né pérdorim dhe lejon zhvillimin e
njé séré mekanizmash pér zbatimin e njé
ekonomie té decentralizuar.

Shpallja e:Vendimit Ligjor nr. 143 (Tetor 1993)
vendos kéto té drejta té vecanta pér Zyrén e
Historianéve:
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Pér té realizuar zhvillimin e modelit Zyra ka  Progesi i rehabilitimit éshté ndértuar duke bashkeé-
specializuar burime njerézore, duke kiijuar dhe  renduar konceptet e politikés sé zhvillimit té inte-
pérforcuar njg strukturé organizative me  gruar me mekanizmat e ripértéritjes nga vetéfian-
departamente dhe drejtoré 1€ vecanté si dhe njg¢  cimi dhe zhvillimit kulturor, si¢ éshté béré e njohur
sistem drejtimi. Kjo strukturé éshté né gjendje t& ~ né Planin e Zhvillimit té Integruar. Plani pérfshinte
udhghegé progesin nga planifikimi i integruar  pesé politika kryesore:

strategjik — miedisor né kuptimin mé té gjeré
(ekonomi-shoqéri-territor-banesé) — pérmes
restaurimit fizik 1 ndértesave dhe hapésirave
urbane, duke pérfshiré organizimin dhe
zhvillimin e progesit & investimit qé e garanton
att dhe mundésiné e administrimit té
bashképunimit ndérkombeétar.

Neé té nigjtén kohé, Zyra éshté né gjendje té zhvillojé njé program 1€ fugishém socio-kulturor dhe ekonomik
si njé ményré pér nxitjen e zhvillimit njerézor né kuptimin mé t& gjeré. Mé né fund, kjo strukturé garanton
giithashtu administrimin e turizmit, pasurive t& patundshme dhe sektoréve ferciaré pér té siguruar burime
financiare. Kéto institucione jané € organizuar né katér grupe qé sigurojné: pérputhje me politikat e
paragitura ng Planin Special t& Zhvillimit t& Integruar dhe zbatimin e tyre; kuader socio-kulturor; pérvetésimin
dhe administrimin e burimeve financiare dhe rehabilitimin fizik.




Harta Organizative

DIREKTORATI QENDROR OHCH

MJETE KO

MUNIKIMI

OPUS HAVANA\ RadioHavana

MBESHTETJE DHE ADMINISTRIM
Sekretariati\ Marrédhgnie\ Ndérkombétar

MASTER PLANI

* PLANIFIKIMI | ZHVILLIMIT TE INTEGRUAR
 QENDRA E INFORMACIONIT TERRITORIAL

* SHPERNDARJA E INFORMACIONIT

MENAXHIMI | TRASH

EGIMISE KULTURORE

 Muzeumet dhe shtépité muze

* Iyrat Arkeologjike

* Workshope pér restaurimin e pasurive t& tundshme

* Arkivat dhe bibliotekat
« Editorialet
* Programimi kulturor

« Organizimi ekonomik

MENAXHIMI EKONOMIK

* Kontabiliteti dhe financa

* Taksat

* Import\Eksporti

* Donacionet

* Tregtia

NJESITE E SPECIALIZUAR

WORKSHOPE PER RIPERTERITJEN TERESORE
* San Isidro

* Malecon

NJESI NDERTIMI NJESI INVESTIMI

TRAIJNIM | SPECIAL

NJESI

AGJEN
E INXHEN * Shkollé

HUMANITARE EKZEKUT

*Gastr e banesa

NJESITE E SPECIALIZUARA

NDERRMARRJET E NDERTIMIT
* Restaurimi i monumenteve

« Ndérrm. E ndért.Puerto Carenas
* Ndérrm. E ndért.Mercurio
* Restaurimi Malecon

- Garantuesit e zbafimit -
é politikave

Garantuesit e zhvillimit
social-kulturor dhe
social -ekonomik

SHOQATA TE TJER

*Shogata e rrobag
*Shog.e argjendar
*La Begonia (Bimé)

- Garantuesit e burimeve Garantuesit e |:| Garantuesit e
financiare restourimit fizik veprimtarive plotésuese
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Plani i zhvillimit t& integruar pércaktoi gjithashtu dhieté strategii thelbésore pér punimet né zoné, gé jané
né pérputhje me politikat e pérmendura mé sipér. Kéto politika dhe strategji u vuné né praktiké pérmes
zbatimit té Planit té Investimeve dhe programeve socio-kulturore, 1 organizuara nga Zyra e Hisforianéve.

© Restaurimi | TRasHEGIMISE STRUKTURORE URBANE, qéllimi kryesor i t& cilit éshté té pérqéndrojé restaurimet né
zonat me potencial 1 madh, duke zgjervar aktivitetin sipas burimeve né dispozicion; restaurimi i akseve
terciare dhe zonave urbane kufitare qé kané prioritet mé 18 larté; zhvillimi i pikave kryesore té veganta si
fugizuese 1€ progesit brenda zonés urbane ndérkohé qé caktohen burimet pér rastet specifike qé jané té
vecanta pér shkak té réndésisé ose domosdoshmérisé ekonomike.

* Forami 1 ZHviumir Kutruror né bazé 1€ studimit dhe ruajties sé trashégimisé kulturore, arkeologjike dhe
artistike dhe zhvillimi e pérhapja e saj; ndihmesa né ndérgjegjésimin dhe vlerésimin e asaj trashégimie nga
komuniteti i Qendrés Historike dhe popullsia né pérgjithési, pérmes programimit kulturor; propagandimi i
punés sé Zyrés sé Historianéve né restaurimin dhe ruajtien e trashégimisé; vazhdimi i tregtimit 16
produkteve kulturore mé autentike, duke ndihmuar né t& njgjtén kohé né mbéshtetien e detyrave pér
restaurimin dhe ruajtien e objekteve muzeale.

* Zvimi 1 Exonomis Lokale duke u mbéshtetur
né nxitien efikase té burimeve té trashégimisé,
modifikimi gradual i strukturés ekonomike;
forcimi i aktiviteteve ekonomike qé ndihmojné
né zhvillimin e territorit; zhvillimi i akfiviteteve
dhe sektoréve té rinj; mundésimi i njé
ekonomie lokale heterogjene dhe shtimi i
burimeve té fondeve.

* Foraimi 1 FUNKSIONEVE TERCIARE qé pérfshin zonat e
furizmit, pasurité e patundshme dhe shérbimet

metropolitane, pér garantimin e njé industrie
turizmi me kiitere rigoroze pérzgjedhieje dhe
mbéshtetieje; vlerésimi né kohén e
pérshtatshme t& ndérlikimeve 1€ asimilimit dhe
zgjerimit 18 turizmit 1€ lundrimit; dhénia
pérparési planeve t& zhvillimit né sekforin e
pasurisé sé patundshme dhe nxifja e restaurimit
té shérbimeve t& ndryshme qé shquanin
Qendrén Historike dhe qé i jepnin asaj
karakterin  shuméfunksional, hierarkik dhe
shumé 18 kualifikuar
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* JGIDHIA E PROLEMEVE TE STREHIMT me ané té
programeve pér pérmirésimin e zonave té
banimit duke pérdorur njé plan  té
menaxhueshém; pércaktimi i njé modeli
ndérhyjeje pér mjediset e banimit; projekfimi i
programeve pér miedisin me karakter social dhe
giithépijesémarrés; kiijimi i njé organizate 1€
decentralizuar produktive & vecanté gé t'u
pérgjigiet né ményré 1€ ploté programeve té
banimit né prakfiké. Shtimi i burimeve té
financimit qé marin pérsipér zbatimin e
programeve, vendosja e njé racionalizimi
maksimal dhe kontrolli i burimeve te

materialeve teknike si dhe perfeksionimi i
mekanizmave ligjore qé rmegullojné proceset e
regullimit té strehimit.

 NXITIA E REHABILITIMIT GIITHEPIESEMARRES qé nxif
popullsing vendase pér t& marré pjesé aktive né
planifikimin e tij. Paraqitja e pjesémarries sé
pérfagésuesve 16 komuniteteve jozyrtare;
favorizimi i bashkémenaxhimit té progeseve
dhe fillimi i njg¢ banke idesh gé pérfshin
projektet e mundura.

© THVILUMI | SHERBIMEVE PER MJEDISIN E BANIMIT
(miefet e komunitetit) & arrijné kushte té
shkélqyera dhe shpémdarje té mjaftueshme 1
qendrave 18 t8 mésuarit; paragifia e veprimeve
qé lejojné pérmirésimin e shérbimeve
shéndetésore, sigurojné  shpémdarje 6
mjaftueshme né terren dhe nxisin njé kulturé
shéndetésore pérmes mieteve altenative. Né té

njéjtén kohé, plani shérben pér rigjallérimin e
rrietit tregtar dhe shérbimeve té pérgjithshme té
territorit, njgherésh né numrin e lokaleve dhe
shérbimet qé ata ofrojné; pérforcimi i strukturés
organizative pér higjienén e Qendrés Historike
dhe sigurimi i pajisieve & nevojshme pér
kryerien e késaj detyre; stimulimi i popullsisé né
piesémarrien e aktiviteteve kulturore dhe né
pajisien me sheshe sportive funksionale, té
giitha né bashképunim 1€ ngushté me
Qeverisjen Bashkiake.

* Pérmirésimi i riieteve 18 infrastrukturés i analizuar nga perspektiva & ndryshme: infrastruktura e rrugéve
kryesore do t'u pérgjigjet nevojave té mieteve 1€ transportit, né pérputhje me kategorité funksionale té
sistemit 1€ kalimit té qyfetit, duke vendosur masa né rrugét kryesore dhe dytésore pér t i dhéné pérparési
kalimit & kémbeésoréve; rrugét dytésore do té vazhdojné té pérsosen duke i kushtuar vémende t veanté
pérmirésimit té kushteve teknike té trotuareve dhe & mieteve pér rregullimin dhe kontrollin e kalimit;
parkimi duhet zgjeruar né ményra 1€ ndryshme pér € kénaqur kérkesat; duhet pérfunduar térésia e sistemit
t& kalimit & qytetit; duhet organizuar ményra sesi funksionon transporti i ngarkesave pér té zvogéluar
efektet negative qé ai shkakton. N& sistemin ujor, planet kryesore jané pér furnizimin pérfundimisht t&
konsumatoréve me ujé 1€ pijshém nga rrieti, duke eliminuar shérbimin e kamionéve cisterné aktualisht né
pérdorim; pérmirésimi i sistemeve ekzistuese té kullimit t& ujérave € shiut dhe ujérave té zeza; pérfundimi
i planit té gazit brenda teritorit, pér gazin e prodhuar; né sistemin elektrik, bérja mé efikas e mietit t&
elekiricitetit dhe zhvillimi i planit t& ndricimit. Pér sistemet e dobéta aktuale, éshté e réndésishmé pérsosja
e shérbimit telefonik dhe zhvillimi i kabllove televizive.




o THVILUMI | BASHKEPUNIMIT NDERKOMBETAR me qéllim garantimin e njé pérdorimi mé efikas 1€ burimeve té
bashképunimit; stimulimi i bashképunimit t& decentralizuar pérmes Programit Lokal t& Zhvillimit Njerézor,
& sponsorizuar nga PNUD/UNOPS-i gjithcka u pérmend mé sipér né lidhje 1€ ngushté me Ministring e
Investimeve t& Huaja dhe Bashképunimit Ekonomik (MINVEC).

© NximA £ \E KutruRe pER MBRosTien £ MIEDISIT qé propozon njé strategii té integrimit mefropolitan; mbrojtia e
miedisit urban, burimeve natyrore dhe diversitetit biologjik si pjesé e polifikés sé hartuar nga Ministria e
Shkencave, Teknologjisé dhe Miedisit; nxitja & menaxhimit & njé sistemi transporti dhe tranziti mé efikas dhe
& mirépritur; lehtésimi | menaxhimit 1 efektshém pér grumbullimin e mbeturinave & ngurta dhe pér higjienén;
nitja e pérdorimit té efekishém té energjisé dhe né pérputhie me udhézimet e pérpiluara nga Ministria e
Industrisé Kryesore dhe Ministria e Shkencave, Teknologjisé dhe Mjedisit; pérmirésimi i hapésirave ekzistuese
dhe krijimi i atyre & reja né zoné dhe pérmirésimi i shéndetit mjedisor dhe vémendia ndaj grupeve té dobéta.

MASTER PLANI
Njési ndér-disiplinore; zona pjesémarrése
Dikfon politikat dhe strategjité e zhvillimit.
“Harta e lundrimit”

PLANI IVEGANTE PER ADMINISTRIMI | PLANIT
ZHVILLIMIN E INTEGRUAR (Progesi i Planit)
(Plani i dokumentuar)

* Plani Strategjik * Marréveshia e planeve
* Plani pér rregullimi * Kontrolli i territorit
territorial dhe urban * Shpémdarja e punés
* Plani socio-ekonomik * Bashkéveprimi dhe bashképunimi

PROGRAMET E RESTAURIMIT J

SOCIO-KULTUROR DHE PROGRAMET SOCIO-EKONOMIKE
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Rezultatet

Shfrytézimi i burimeve kulturore, & turizmit dhe atyre terciare né zoné ka prodhuar 120 milion USD fitime
né teté viet. 12 milion USD jané grumbulluar pérmes zbatimit té politikés fiskale. Decentralizimi ekonomik ka
lejuar ri-investimin e menjéhershém té kétyre burimeve né njé koncept té derdhies né kesh. Kjo ka nénkuptuar
siqurimin e rezultateve shumé t& dukshme né njé kohé té shkurtér, 1€ konkretizuar né ripértéritien urbane dhe
sociale dhe si rrjedhojé njé prodhim t& 1€ ardhurave pozitive qé térheq mé shumé investim dhe inferes, duke
ritur ndjeshém numrin e vizitoréve dhe njerézve qé kérkojné shérbimet né fjalé. Besueshméria e vetd progesit
ka béré qé Banka Kombétare té sigurojé 60 milion USD né kredit t& planifikuar pér veprat e kushtueshme dhe
qé Shteti t& sigurojé rreth 260 milion pesos nga buxheti gendror.

Zbatimi i politikave fitimprurése pér shogéring,
me 35% t& burimeve t& parashikuara pér puné
sociale 1é filla si ndértim banesash, shéndetési dhe
arsim, ka mobilizuar gati 5 milion USD né
bashképunimin ndérkombeétar qé nga viti 1994.

Gjaté progesit jané kiijuar 10 250 vende 18
rejo pune direkte, 60% e 1€ ciléve jané mbuluar
nga banorét e Havanés sé Vietér ose & bashkive
pérreth dhe 34% nga gra, qé zinin 59% fté
pozicioneve teknike. Eshté llogaritur se jané

SHPERNDARJA E BURIMEVE FINANCIARE

20%

B Projekte qé krijojné burime financi
Projekte dhe programe sociale

I Té tiera (kontribute pér rezervat, urgjencat,
kontribute pér zonat e tiera té qytefit, etj) 35%

krijuar rreth 2 000 vende pune indirekte, qé kané
t& béjé kryesisht me restaurimin e ndértesave,
duke siguruar shérbimet dhe rigjallérimin e
akfiviteteve 16 zejtarisé dhe prodhimit.

Shumé ndértesa me pérdorim social jané
restauruar, kryesisht pér pérforcimin e arsimimit t&
Administratés sé Bashkisé dhe sektoréve 16
shéndetit.




Jané shfaqur eksperienca té reja né sekforin e
arsimit, pérfshiré “klasat né muzeum”, duke v
siquruar nxénésve hapésiré brenda institucioneve
ku ata mund 16 zhvillojné orét mésimore dhe
alternativa 1€ tjera kulturore ndérkohé gé shkolla
e tyre riparohet. U krijua njé shtépi e nénave me
fémiié, sé bashku me njé qendér reabilitimi pér
femijét dhe njé qendér pér té moshuarit, ndérsa u
pajisén zyrat e mjekéve dhe u restauruan mé tepér
se njé duzing gendrash shkollore. U intensifikua
veprimtaria kulturore me shérbimin e mé shumé
se tridhjefé pajisieve pérfshiré muzeumet, shtépité
muze, galerité, sallat e  koncerteve,
katérmbédhjeté biblioteka & specializuara dhe
qendra pér fémijét dhe 1€ rinjté, sheshe lojrash,

akuarium dhe gendra lojérash mes & tjerash. Po
punohet pér restaurimin banesave me réndési
sociale, me njé total prej gjashté programesh qé
kané siguruar pérfitime 16 llojeve té ndryshme pér
njé numér t& madh banorésh.

Numri mesatar i veprimtarive t& specializuara
kulturore gjaté njé viti éshté 800 koncerte me
70 000 spektatorg, 296 konferenca, 45 kurse pér
& rinjté e fémijét, 50 filma t& shfaqur né ekran,
2 000 ekspozita 1€ vizitvara nga 170 000
vizitorg, 6 000 oré radio-transmetim, njé
program feleviziv i pérjavshém me kohézgjatie
givsém oré dhe katér botime 1€ periodikes Opus
Habana, mes iniciativave 1 fiera.

Perfitime Té ardhura
ICR 1994 18130  4960,0
2002* 1995 42316 115580
2001 199 69718 233588
2000 1997 105659 353095
1999 2 1998 148321 458681
1998 1999 181064 552085
1997 N 000 212729 666079
1996 000 204503 702990
1995 B Teadhura 000013 377009
1994 IR 10830,8  10830,8
' B TOTAL 1199761 361701,5

TE ARDHURAT DHE PERFITIMET 1994-2002

ICR: Ingreso por Confribucion
a la Restauracion

*Semestri i paré

SHUMA TOTALE E INVESTIMEVE: 134.383,2 M USD prej té ciléve:55923,5 M USD
nga Banka Kubane e Kreditit dhe 256615,1 MP. & tiera nga buxheti i shietit

KONTRIBUTI PER REZERVAT: 23182,2 MUSD

Kjo politiké e krijimit té vendeve té reja té punés, duke mbéshtetur piesét e administratés bashkiake iu
bashkua njé programi qé siguron kujdes té specializuar ndaj grupeve té dobéta dhe njé programi me cilési
kulturore dhe rikrijuese, duke déshmuar prirjen sociale t& programit. Ata pérbéjné njé shembull q& déshmon
sesi kriteret e biznesit t& zbatuara né industring e turizmit dhe né sektorin terciar nuk jané né kundérshtim me
zhvillimin njerézor, duke pasur parasysh se kur pikénisia éshté zbatimi i politikave publike 1€ drejtésisé
sociale, mund 1€ arrihen rezultate shumé inkurajuese.
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Interesi Ndérkombétar

Njé analizé e ripértérities sé qendrave historike né rajon tregon se duke filluar nga viti 1990, disa projekte
fillan t& zbatonin modelet e drejtimit qé pérfshijng perspektivén ekonomike dhe até té péfitimit té
ripértérities sé kétyre hapésirave urbane. Ndérsa né disa raste pérvoja éshté zhvilluar me sukses, asnjé prej
tyre nuk ka shfaqur avantazhe mé t& médha & krahasueshme pér sa i pérket natyrés térésore té progesit, as
pérparime sasiore dhe cilésore, qé mund t& shihen sot né pérvojén e Havanés sé Vjetér.

Ka pasur gjithashtu njohje t& réndésishme nga komuniteti ndérkombétar, t& paragitura nga njé mitje e
fugishme e bashképunimit ndérkombétar dhe né dhénien e njé numri dekoratash dhe ¢mimesh nga

institucione t& réndésishme ndérkombétare pérfshiré:
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Né shqyrtim t& rezultateve 18 siguruara nga
Qendra Historike, zona e konsideruar “Pérparési
pér Ruaitie” éshté zgjeruar né Malecon Habanero,
ndérsa pritet zgjerimi i zonave 1@ tjera 1€ qyfetit.

Pérvoja éshté adoptuar né situata 1€ tjera &
Kubés né qytetet e Santiago de Kuba, Trinidad,
dhe Camagiey.

Shumé qytete kané kérkuar késhilla nga Zyra
dhe ndihmé nga specialistét e saj né Kubé. Bashké
me Meksikon, Zyra ka pasur njé marédhénie &
vazhdueshme me shtaté qytete t& pércaktuara si
qytete t& Trashégimisé Kulturore Botérore dhe ka
maré pjesé né dy keshillime me kérkesé té
vecanté nga Qeveria e Qytetit t& Meksikos. Kohét
e fundit njé mision i organizuar nga UNESCO né
Brazil né té cilin té gjitha qytetet Braziliane &
listés sé Trashégimisé Botérore u paragitén dhe
vizituan Zyrén pér té fillar projektimin e sferave
té punés sé pérbashkét. Qyteti i Panamasé
(Panama), Tegucigalpa (Honduras), Ciudad
Bolivar (Venezuels), Cuenca (Ekuador), Valparaiso
(Kili) dhe qytete & tiera kané kontaktuar Zyrén pér
& shprehur interesin e tyre pér 1€ mésuar mé tepér
meth metodologjisé sé punés dhe né disa raste
kané zbatuar piesé t& pérvojés. Drejtimi i modelit
t& pérdorur pér restaurimin e qendrés historike té
Havangs éshté me 1€ vérteté i njohur né nivel
rajonal dhe ka ngjallur shpresa t& médha.



“"Adoptimi i metodologjisé sé Zyrés
né vende té tierc

Pérdorimi i pérvojés sé Zyrés sé Historianéve do & nénkuptojé gjithmoné, natyrisht, adaptimin e saj né
kontekste & ndryshme. Por ka disa pika e strategji thelbésore gé jané themelore dhe krejtésisht 1 transferueshme.

Duhet sqaruar se pérdorimi i veté mefodologjisé kushton shumé pak, duke qené se ai kérkon vetém
burime njerézore té trajnuara dhe vullnet politik. Me kéto faktoré si bazé, pjesa e mbetur éshté njé céshtie
e krifimit t& proceseve pozitive dhe lehtésimi i bashkimit t& interesave qé krijojné té ardhura pozitive qé
térhegin dhe nxisin investimet.

Nga ana tjetér, zhatimi i metodologjisé sé Zyrés pérforcon geverisien e gendrave
historike- segmente delikate té qytetit- duke pasur parasysh kété, rezultatet e
pérftuara ndihmojné sigurimin e pesé aspekteve strategijike té geverisjes sé miré:

Lyra éshté pérpjekur t& krahasojé disa nga
kéto pengesa né Qendrén Historike té Havanés
me ané té zbatimit t& modelit t& drejtimit té
pérshkruar mé sipér.

Pér adoptimin e modeleve t& ngjashme né
kontekste & tjera, éshté i domosdoshém njé kusht:
vullneti politik dhe vendim-manja né nivelet mé
Gjaté analizave té dinamikave té ndryshme 1 larta. Ka arsye 16 peshés dhe pérshtatshmérisé
rajonale pér rigjallérimin e qendrave historike,  pér shtetin-me pérgjegjésing mé té larté pér
kemi véne re se procesi mund té hasé véshtirési  mbrojtien e trashégimisé — € kujdeset dhe té
pér shkak té kétyre problemeve: mbéshtesé drejtimin e vecanté & gendrave
historike. N& rastin kur njé qendér historike éshté
shpallur njé vend i Trashégimisé Kulturore
Botérore, Shteti duhet 1 sigurojé mbrojtien e tij.




Pérve¢ késaj, mbrojtja e gendrave historike &shté njé puné komplekse qé kérkon burime té médha pér
shkak té problemeve serioze t& pérqéndruara né kéto zona, kushteve qé pérgjithésisht kufizojné ndérhyrien qé
mund t& béhet né fo.

Ka gjithashtu njé argument té forté pér klasifikimin e gendrave historike si zona 1€ vecanta pér t'v marré
pérsipér: ata jané vazhdimisht 18 prirura ndaj kushteve té zonave me infensitet té ulét katasrofal dhe jané
pérgjithésisht zona konfliktuale nga ana shogérore.

Kéto vézhgime nénkuptojné qé mund té jeté né interesin e administratave publike mbéshtetja e njé progesi
t& qéndrueshém reabilitimi, q& pérmes vetéfiancimit dhe mekanizmave vetédrejtuese, mund té kthehet madie
né njé situaté té punés sé subvencionuar gé kontribon pérmes zhvillimit t& njé qyteti ose njé kombi.

Puna rindértuese nén udhéhegjen e autoriteteve drejtuese né sektorin publik ka gené e sukseshme né
Havanén e Vietér dhe éshté njé tietér formulé e mundshme pér t'v zbatuar né vendet e tjera. Institucioni duhet
& jeté autonom dhe i njohur né nivelin mé t& larté, nga i cili mund & parashikohet gjithashtu t& raportojé né
ményré periodike mbi punén e tij. N& té vepruarit né nivel lokal, marréveshiet duhet té anihen né nivel lokal
me hartuesit kryesoré & politikave, strategjive dhe planeve, qé duhen mbaitur & informuar mbi progresin e
menaxhimit 1€ projekfit. Kjo garanton njé puné transparente dhe & qéndrueshme né qendrén historike, té
distancuar nga interesat specifike dhe mungesa e ndérgjegjies qé ekziston né disa kushte.

Té pasurit e njé statusi ligjor éshté absolutisht dicka e nevojshme, njg piké tietér kjo qé duhet t& kihet parasysh.
Kérkohen norma té vecanta gjyqésore vecanérisht pér lehtésimin e gjithckaje qé lidhet me pérdorimin e tokés,
nxirret ligji mbi mundésing e shpronésimit ose 1€ blerjes sé preferuar, kreditet me inferesa té uléta dhe me afat
& gjaté shlyerje, efj. né favor t& institucionit pérgjegiés pér restaurimin. Kjo i garanton afij financimin e kapitalit
vetiak si kapital thelbésor q& mund 1€ rritet pérmes pérdorimit efikas. Njé njési publike mund 1€ jeté pronari dhe

mund 1€ administrojé, ose 1€ nénkontrakfojé, ose té
japé me qgera asetet, me qéllim garantimin e
qéndrueshmeérisé sé procesit 1€ ripértérities, duke
zhatuar politika fiskale dhe pérdorimin e tokés té
projektuar vecanérisht pér secilin rast.

Gjithashtu mund té pérfshihen mekanizma 1
vecanté té financés, qé pérvec mekanizmave té
pérdorimit 1€ tokés t& pérmendura mé sipér, do t&
mund 1 shtonin mundésité e ofruara nga
mbivlera urbane, transfertén e burimeve té
zhvillimit ose vendosjen e njé sistemi 1€ vecants
taksash, mes t& progedurave 18 fiera.

Njé piké ftjetér pér t'v maré né konsideraté
éshté formimi i njé ekipi ndérdisiplinor pérgjegiés
pér projektimin e njé Plani té Integruar té

Lhvillimit pér t'v pérpiluar sé bashku me té
interesuarit e tieré, né gendrén historike, 1€ cilat
jané zyrat e ndryshme & administratés publike,
institucionet publike/private dhe private ose
shogérité dhe popullsia vendase. Plani, i pranuar
nga té njgjtét persona 1€ interesuar, béhet “plan-
pune” pér administratorét. Zyra e planifikimit
duhet té shérbejé si njé hapésiré pér zhvillimin e
bisedimeve dhe pérdorimin e strategjive qé e
béjné Planin t& qéndrueshém. Réndésia e
pérfshiries sé planifikimit territorial brenda
sistemit 16 kétij “autoriteti autonom” éshté
thelbésore, ngaqé éshté sigurisht strategjike
mundésia e 1€ ndérvepruarit me truallin urban dhe
pérdorimet e truallit: duke ndértuar kushte,
krijimin e zonave, rritien e qerasé urbane,
prodhimin e té ardhurave pozitive.
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KUSHTET TEKNIKE PER ZBATIM

Pér té zbatuar modelin e drejtimit t& Zyrés, bashkésia e personave 1€ pérfshiré né ruaitien e qendrés historike
duhen identifikuar me qéllim gjetien e zédhénésve té pérshtatshém.

Hapi tjetér éshté zgjedhja e njé “agjensie udhéheqése” me autoritet 1 mjaftueshém ligjor pér té ndjekur
progesin, me pérgjegjésing e lehtésimit dhe arrities sé marréveshjeve, me pérgjegjésit pér trashégiming,
pérgjegjés pér teritorin dhe me autoritet pér t& marré vendime né rastet kur marréveshjet nuk mund té arrihen
me ané t& mekanizmave 1€ vendosur.

Kjo agjensi duhet té pérfshijé né themel katér
elementé té specializuar:
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Pér t& mésuar mé fep
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" Ké 1é kontakfojmé?

Stafi teknik pérgjegiés pér drejtimin e veprimtarive té Zyrés éshté né gjendie té ofrojé ndihmé teknike né
vendet e tjera 1€ interesuara né adoptimin e pérvojés.

Pér mé tepér informacion dhe pér vendosjen e njé bashképunimi té vazhdueshém, kontakfoni:

Patricia Rodrigues Aloma, Arkitekte
Drejtoreshé e Master Planit pér Rigjallérimin Térésor té Havanés sé Vietér
Lyra e Historianéve 1€ Qytetit t& Havanés, Kubg

E-mail: patricia@planmaestro.ohch.cu

Adresa:

Plan Maestro. Oficina del Historiador de La Ciudad.
Empedrado 1571 esquina a Mercaderes.

Plaza de la Catedral.

Habana Vieja. C.P: 10 100 — Kubé

Tel. (537) 860 43 11 — 14
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Iniciativa IDEASS — Inovacione pér Zhvillimin dhe Bashképunimin Jug — Jug éshté promovuar
nga programet e méposhtme pér bashképunim ndérkombétar: ILO/Universitas, UNDP/APPI, dhe
UNDP/ IFAD/UNOPS Programet pér Zhvillim Njerézor dhe Programet Kundér Varférisé, aktualisht
prezente né Shqipéri, Angola, Kolumbi, Kubg, El-Salvador, Guatemalg, Honduras, Mozambik,
Nikaragua, Republikén Domenikane, Serbi, Afrikén e Jugut e Tunizi. Iniciativa e bashképunimit éshté
rezultat i Samiteve Botérore né vitet 1990 dhe i Asamblesé sé Pérgjithshme & Mileniumit; ajo i jep
pérparési bashképunimit mes protagonistéve né Jug, me mbéshtetien e vendeve t€ industrializuara.

Qéllimi i IDEASS éshté 1€ forcojé efektivitetin e proceseve té zhvillimeve lokale pérmes pérdorimit
né ritje 1 inovacioneve pér zhvillim njerézor dhe kushte t& mira pune. Pérmes projekteve té
bashképunimit jug-jug, ata veprojné si njé katalizator pér pérhapjen e inovacioneve sociale,
ekonomike dhe teknologjike qé favorizojné zhvillimin ekonomik dhe social né nivel lokal Inovacionet
e promovuara mund 18 jené produkte, teknologji, ose praktika sociale, ekonomike, ose kulturore.
Pér mé tepér informacion rreth Iniciatives IDEASS vizitoni fagen e internetit:www.ideassonline.org

Inovacione pér Zhvillimin dhe Bashképunimin Jug - Jug

Programi i PNUD-it Iniciativat e Partneritetit Kundér — Varférisé (APPI) éshté njé program i projektuar pér té
ndihmuar geverité dhe akforét socialg pér té vendosur dhe zbatuar politika kombétare pér uljen e varférisé dhe
pérjashtimit social, bazuar né praktikat e zhvillimit t& integruar dhe gjithépjesémarrés ne nivel lokal.

Programet pér zhvillim njerézor dhe kundér varférisé 1€ zbatuara UNDP, IFAD, ILO, dhe UNOPS pérkrahin

7N proceset e zhvillimit lokal t& integruar dhe gjithépjesémarrés brenda kuadrit 18 politikave kombétare, me

y’;@» mbéshtetien e aktoreve publiké, privaté, dhe shogérins civile. Kéto programe sigurojné kornizén brenda sé cilés

p\S:0 4 vendet dhuruese dhe komunitetet né vendet e industrializuara mund & bashképunojné né ményré t&

organizuar, pérmes bashképunimit 1€ decentralizuar. Brenda kéfij kuadri do té realizohen dhe bashképunimet
jug — jug pérmes Iniciativés.

Programi 1LO/Universitas (puné korrekte pérmes trajnimit dhe inovacionit) inkurajon pérdorimin e zgjidhjeve
inovative & problemeve né zhvillimin njerézor, vecanérisht né botén e punés Pér 1€ anitur kété, ai kryen
veprimtari kérkimore dhe trajnon vendim-marrésit dhe personelin qé punon pér zhvillimin lokal.

Ne Shaiperi, IDEASS eshte nje iniziative e programit PASARP (Programi i Akfiviteteve ne Mbéshtetie té
Qarqeve dhe Prefekturave Shqiptare), realizuar nga IFAD/UNOPS me fondet e bashkepunimit italian.

‘COOPERAZIONE
ITALIANA






